
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

 ในชว่งแหง่การปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง

ต่อเเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะทำให้ระบบ

การบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆ ของทุกๆ หน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 โรงเรียนบ้านร่องสะอาด จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น 

เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาใหม้ีความพร้อมรับ

สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

 

        งานบุคลากร โรงเรียนบา้นร่องสะอาด 



นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านร่องสะอาด 

 

ความเป็นมา 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ

เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้องมีการ

กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตรข์องสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดี พึงประสงค ์และมีทัศนคตที่ดีต่อ

สถานศึกษา 

 โรงเรียนบ้านร่องสะอาด จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธของสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล

และระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนำแนวความคิดการ

บริหารงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ อย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านร่องสะอาด แบ่งเป็น 5 ด้าน  ได้แก่ 

 ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน 

 ด้านที ่2 การสรรหา 

 ด้านที ่3 การพัฒนาบุคลากร 

 ด้านที ่4 การส่งเสริมและสรา้งขวัญกำลังใจ 

 ด้านที ่5 การใช้ประโยชน์ 

การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลบ้านร่องสะอาด แนวปฏิบัติ

ตาม 

 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 

 วางแผนอัตรากำลัง เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน 

สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ

ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ใหส้อดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทัง้แผนการปฏิรูป 

ประเทศและยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 

 1. กลุ่มงานบุคลากร ดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ



สอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดำรงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  ให้ทนัต่อการ

เปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหน่งทีว่่างหรือขาดแคลน 

 2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 

    - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง 

    - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้ายตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.

กำหนด 

    - ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่

ครผูู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสรา้งการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

    - ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามภารกิจในสถานศึกษาโดย

การ การประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสรา้งการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

 1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ให้มี 

ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เขา้รับ

การอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และเพ่ือให้ 

สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าทีต่่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 

 3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 

 4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การ์สงเสริมและสร์างขวัญกาํลังใจ 

 1. จัดทำโครงการเสริมสรา้งกำลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจัดตั้งกองทุนออมทรัพย์ครูโรงเรียนบ้านร่องสะอาด 

การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไมแ้สดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพ่ือสร้างความสามัคคี และ

ความสัมพนัธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข ้เพ่ือสรา้งแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทัง้ขา้ราชการและลูกจา้ง 



 3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู 

และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่

ไดร้ับ มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ

กำหนด 

 4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

 5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 

 6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดำเนินงานตามโครงการ

ต่างๆ เพ่ือนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปวิเคราะหแ์ละพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต่อไป 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล 

 1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 

และใช้ข้อมูลไดส้ะดวกรวดเร็ว 

 2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วน ทุกกระบวนการ

ที่ ทางราชการกำหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปรง่ใสและเป็นธรรม 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรม อัน

ดีงาม เพ่ือเสริมสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปรง่ใส เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บุคลากรจำเป็นต้องรับรู้และถือ

ปฏิบัติ ดังนี้  

 1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

 4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



 6. จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

 7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 

 9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ 

 10. โทษทางวินัย 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี 

 โรงเรียนบ้านร่องสะอาด จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี โดย

มีขัน้ตอนในการดำเนินการ ดังนี้  

 1. บุคลากรประเมินตนเอง 

 2. ผู้บังคับบัญชา  หรือผู้ไดร้ับแต่งตัง้ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา  

 4. ฝ่ายบุคลากร นำผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห ์และจัดทำรายงานผลการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีของสถานศึกษา 

 

  


